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izves w odpowieddzi ot potrzely

Godzenie pracy zawodowej i rodzicielstwa jest wainym elementem zycia rodzicow,
a przede wszystkim ogromnym wyzwaniem. Problem ten dotyka zwlaszcza kobiet,
ktore stajg przed dylematem, czy poswiecic sie karierze zawodowej czy dzieciom. To
przede wszystkim matki wypeltniajg role opiekuncze w stosunku do dzieci, co bezpo-
srednio przekiada sie na ich sytuacje na rynku pracy. Badania przeprowadzone w 2017
r. przez Maisons and Partners na reprezentatywnej grupie Polakow pokazuja, Ze 49%
kobiet jako idealny scenariusz na zycie wskazuje 13czenie pracy zawodowej z posiada-
niem rodziny'.

Trudno sie temu dziwi¢. W Polsce 65% osdb z wyzszym wyksztatceniem stanowia kobiety.
Jest to ogromny potencjat, ktéry zostaje catkowicie zaprzepaszczony.

Kobiety, ktére decyduja sie na zatozenie rodziny, sa wylaczone z rynku pracy. Potowa z nich nie wraca do aktywnosci zawo-
dowej z powodu braku mozliwosci zapewnienia opieki nad dzieckiem. W efekcie liczba niepracujacych matek w grupie
wiekowej 24-29 |at jest 3,6 razy wieksza niz kobiet bezdzietnych, w grupie wiekowej 30-34 lata- az 5,5 razy wieksza?.
W Polsce brakuje wystarczajgcej liczby placowek opiekunczo-wychowawczych dla dzieci ponizej 4 r.z.- szacunki wskazujg,
ze miejsce w ztobku ma zaledwie co 12 dziecko®. Kobiety po kilkuletniej przerwie w pracy znacznie zmniejszajg swoje
szanse na powrot do aktywnosci zawodowej oraz podjecie pracy, ktéra bedzie odpowiadata ich wyksztatceniu i kompeten-
cjom, a w efekcie tracg szanse na emeryture godziwej wysokosci. Te, ktore zdecydowaty sie na powrdt do pracy, sg czesto
przepracowane- wg. szacunkdw World Economic Forum kobiety pracujg koto 30 dni w roku wiecej niz mezczyzni- i przeme-
czone. To na nich ciazy wiekszo$¢ pracy zwiazanej z prowadzeniem domu i wypetnianiem funkgji rodzicielskiej. Srednio
przeznaczajg na to 27 godzin tygodniowo®.

Sytuacja ta jest niezwykle trudna i wymaga podjecia odpowiednich dziatart w zakresie poprawy sytuacji matek na rynku
pracy.Z perspektywy makro zmiang tej sytuacji zajmuje sie zardwno polski rzad- chociazby prowadzac program Maluch+
czy zapisujac wzrost wskaznika zatrudnienia kobiet jako jeden z celéw Strategii na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju wpro-
wadzonej w 2017 r,, jak i forum miedzynarodowe. ONZ wskazuje na koniecznosC zmierzenia sie z nieréwnoscig pici,
rowniez w aspekcie docenienia nieodpfatnej pracy kobiet w domu czy rownosci zwigzanej z podziatem domowych
obowigzkdw (cel 5 Celéw Zrownowazonego Rozwoju), a takze zapewnienia petnego i produktywnego zatrudnieniai godnej
pracy dla wszystkich kobiet i mezczyzn, rowniez w kontekscie zrdéwnowazonego godzenia rol zawodowych i rodzicielskich
(cel 8).



izves w odpowieddzi ot potrzely

Wprowadzanie programow wspierajacych rodzicow w miejscy pracy wymaga determinacji, odwagi i zaufania. Jak pokazuje
praktyka Banku Barclays, wprowadzenie elastycznego czasu pracy jako standardu funkcjonowania firmy wymagat od nich
wykonania pracy u podstaw- od kadry zarzgdzajgcej po pracownikow najnizszego szczebla®. Jednak wysitek ten zdecydowa-
nie sie optaca. Dane firm zaprezentowanych w niniejszym katalogu jednoznacznie pokazujg, ze wspieranie rodzicow
owocuje bardzo wysokim wskaznikiem powrotu kobiet do pracy tuz po rocznym urlopie macierzyriskim, a takze bardzo
wysokim poziomem zadowolenia pracownikéw z miejsca pracy. To z kolei bezposrednio przektada sie na zmniejszenie
odptywu pracownikéw oraz wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia. Koszty zwigzane z wdrazaniem programow work&family
balance sg niwelowane przez zyski zwigzane z utrzymaniem wyksztatconej i wysoko wykwalifikowanej kadry.

Licze na to, Ze katalog “Rodzic w pracy - dobre praktyki pracodawcéw” bedzie dla Paristwa drogowskazem i motywatorem
do tego, aby wprowadza¢ w swoich firmach podobne rozwigzania. Jestem przekonana, ze przyczynig sie one do lepszego
i bardziej zrdwnowazonego funkcjonowania Paristwa firmy. Zycze powodzenia i odwagi!

Agnieszka Krzyzak-Pitura
Prezeska Zarzqdu
Fundacja “Rodzic w miescie”

* Badanie ,Wspdtczesne Polki i Polacy: nowe role, nowe wyzwania” zostato przeprowadzone w drugiej potowie 2017 r. przez instytut badawczy Maison
& Partners na zlecenie firmy Henkel Polska

2 “Ocena potencjalnych Skutkéw regulacji prawnej dotyczgcej wydiuzenia okresu zakazu zwalniania kobiet z pracy po urodzeniu dziecka”. Irena
Woycicka i Anna Matysiak- IBNGR, prof. dr hab. Urszula Sztanderska — WNE UW.

3 Sprawozdanie Rady Ministrow z realizacji ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 w 2016 .

# “Ukryty potencjat polskiego rynku pracy. Kobiety nieaktywne zawodowo” Deloitte Polska dla Coca-Cola Services Poland, sierpieri 2017 r.

> Badanie ,Wspotczesne Polki i Polacy: nowe role, nowe wyzwania”

& https://www.home.barclays/about-barclays/diversity-and-inclusion.html
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Decyzja o zaloieniu rodziny i o posiadaniu dzieci wigze sie z duza zmiang w zyciu.
Zmiana ta dotyczy przede wszystkim zycia osobistego, ale jest takze nie bez znaczenia
jesli chodzi o rozwoj kariery zawodowej, zwlaszcza w przypadku kobiet. Na tym etapie
szczegolnie waina — zarowno dla miodych, jak i dojrzatych rodzicow - jest mozliwos¢
pogodzenia obowigzkow rodzinnych i zawodowych, co na szczescie coraz czesciej
staraja sie utatwiac pracodawcy.

Jako Forum Odpowiedzialnego Biznesu, koordynator Karty Roznorodnosci i organizacja
publikujgca co roku raport ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”
prezentujacy dziatania firm w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego
rozwoju, zauwazamy wyrazny zwrot pracodawcoéw w kierunku rozwijania dziatan z zakresu
work — life balance.

Zachowanie rownowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym (work — life balance) jest potrzeba wszystkich pracowni-
kow, ale dla wielu osdb nabiera szczegdlnego znaczenia dopiero w momencie pojawienia sie w ich zyciu wtasnej rodziny
i dzieci. Badania pokazuja, ze pracownicy, takze mtodzi, coraz bardziej cenig sobie stabilizacje w pracy, przy réwnoczesnej
mozliwosci realizowania sie w pozazawodowych sferach zycia (The 2017 Deloitte Millennial Survey).

Pracodawcy, utatwiajgc osobom zatrudnionym tgczenie rél rodzinnych i zawodowych - m. in. poprzez elastyczny czas pracy,
mozliwos¢ pracy zdalnej czy zaktadanie ztobkéw i przedszkoli przyzaktadowych - moga na tym przede wszystkim zyskac.
Pracownicy doceniajg to, ze maja mozliwos¢ realizowac sie na réznych polach zycia bez koniecznosci rezygnowania ze
swojego rozwoju zawodowego. Dzieki temu, Zze firma otworzy sie na ich potrzeby, oni sami mogg poczuc¢ sie waznymi
czlonkami organizacji oraz stac sie bardziej lojalnymi pracownikami z wiekszg szansg na rozwdj swojego potencjatu, a co za
tym idzie- potencjatu firmy.

Cieszy nas, 7e powstat przeglad praktyk biznesu skierowanych do rodzicéw, ktéry moze zainspirowac kolejne firmy i organi-
zacje. Mamy nadzieje, ze powstang nastepne edycje, z kazdym rokiem bardziej obszerne.
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KARTA Agnieszka Ktopotowska, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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S3 one krokiem w kierunku budowania zrownowazonych modeli biznesowych, bez
ktérych niemozliwy jest stabilny wzrost gospodarczy. Odpowiedzialno$¢ za tworzenie
takich modeli lezy po stronie biznesu. Dzis jest juz jasne, Zze bez jego zaangaZzowania
realizacja Agendy 2030 jest niewykonalna. Tworzenie zrownowazonych miejsc pracy to
zadanie ujete w 8. Celu Zrownowazonego Rozwoju, ktory opisuje ,trwaty, inkluzyjny i
zrownowazony wzrost gospodarczy” i ,,godng prace”. Godna praca to ta, ktdéra gwarantu-
je poszanowanie praw pracownikow i ich dobrostanu — w tym pozwala zachowac balans
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Dziatania takie stuzg tez realizacji innych Celow Zréwnowazonego Rozwoju. Cele z zatoze-
nia sie wzajemnie przenikaja, tworzac kompleksowy plan stabilnego rozwoju. Dla przykta-
du, godna praca zmniejsza ryzyko wystgpienia chordb cywilizacyjnych powodowanych
stresem i brakiem réwnowagi psychicznej, co jest krokiem ku realizacji Celu 3. ,Dobre
zdrowie i jakosc zycia”.

Tworzenie przedszkoli przyzaktadowych nie tylko ufatwia pracownikom opieke nad dzie¢mi, ale tez dobrze wpisuje sie
w Cel 4 ,Dcbra jakos¢ edukacji”, ktéry postuluje zapewnienie wszystkim dzieciom dostepu do edukacji przedszkolnej
i mozliwosci rozwoju we wczesnym dziecifistwie. Natomiast rozwigzania utatwiajgce ojcom opieke nad dzie¢mi nie tylko
pomagajg pogtebiac wiezi, ale tez przyczyniajg sie do realizacji Celu 5. ,Réwnos¢ pici”. W Polsce statystycznie to nadal
kobiety poswiecajg znacznie wiecej czasu na obowigzki domowe i majg mniej czasu na odpoczynek niz mezczyzni. Te same
dziatania moga tez wptynac na postep w realizacji Celu 1. ,Koniec z ubdstwem”. Z badan GUS wynika, ze rodziny wielo-
dzietne oraz rodzice samotnie wychowujacy dzieci to w Polsce grupy najbardziej zagrozone ubdstwem oraz wsrdd ktdrych
odsetek ubdstwa skrajnego jest najwyzszy. Opieka nad potomstwem to w ich sytuacji szczegdlne wyzwanie. Utatwienie im
tego moze przyczynic sie do ich wiekszego zaangazowania w zycie zawodowe i poprawy sytuacji materialne;j.

Zachowanie balansu miedzy zyciem zawodowym a prywatnym to takze mozliwos¢ godzenia roznych rél zyciowych. Wiecej
wolnego czasu po pracy pozwala pracownikowi by¢ bardziej aktywnym i odpowiedzialnym rodzicem, cztankiem lokalnej
spotecznosci, obywatelem, inicjatorem pozytywnych zmian w réznorakich obszarach.

Dobre praktyki firm w zakresie Scisle zdefiniowanego wyzwania czesto powodujg pozytywna reakcje taricuchowa. Zacho-

wanie Work & Life Balance jest tego Swietnym przykladem, co ilustrujg praktyki przedstawione w katalogu. Warto wiec
patrze¢ na nie z szerakiej perspektywy.

Matgorzata Greszta, Partner Zarzqdzajqcy, CSR Consulting csr
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Elastycznosc zatrudnienia wigze sie z mozliwoscig faczenia wykonywania pracy zawodwej
z innymi aktywnosciami zycia codziennego. Charakteryzuje sie wysokg zadaniowoscia,
ruchomym czasem pracy oraz mozliwoscig wykonywania pracy w dowolnym miejscu,
tj. niekoniecznie w siedzibie pracodawcy. Wsrdd korzysci, jakie ptyng dla pracodawcy
z decyzji o wprowadzeniu elastycznych form zatrudnienia, najczesciej wymienia sie ogra-
niczenie kosztéw oraz sprawniejsze zarzadzanie pracownikamiifirma. W przypadku rodzi-
cow bardzo duzym plusem jest mozliwosc tgczenia obowigzkéw domowych z zawodowy-
mi. Koncepcja elastycznych form zatrudnienia réwniez w Polsce nabiera rozpedu wprost
proporcjonalnie do rozwoju technologii takich jak szerokopasmowy dostep do internetu
czy telefonii komodrkowej. Pracodawcy w Polsce coraz czesciej dostrzegaja korzysci ptyna-
ce z przywigzywania wiekszej wagi do koncepcji work-life-balace, czyli - przektadajac to na
stosunki na linii pracownik — pracodawca - zapewnienia réwnowagi pomiedzy zyciem
rodzinnym a zawodowym.

Wsrdd umow, ktére mozna zaliczy¢ do elastycznych form zatrudnienia nalezg miedzy innymi:
- praca tymczasowa,

- umowy o prace na czas okreslony,

- umowy cywilnoprawne (np. umowa zlecenie czy umowa o dzieto),

- telepraca.

Warto zwréci¢ uwage na wprowadzong do Kodeksu Pracy w 2007 roku mozliwos¢ zatrudnienia pracownika w formie
telepracy. Cecha charakterystyczng tej formy zatrudnienia jest mozliwos¢ jej regularnego wykonywania poza siedziba
pracodawcy z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o Swiadczeniu ustug droga
elektroniczna. Telepracownik przekazuje pracodawcy wyniki pracy, w szczegdlnosci wtasnie za posrednictwem srodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Pracodawca moze uzgodni¢ z pracownikiem sposob wykonywania obowiazkdw stuzbowych w formie telepracy,
umieszczjac odpowiednie zapisy w umowie o prace, a w przypadku trwajacego juz stosunku pracy, podpisujgc stosowny
aneks.

Katarzyna todygowska
-Katarzyna L.odygowska - 4 Y8
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IUsparcie w powrocie do procy

Powrét do pracy po urlopie zwigzanym z opiekg nad niemowleciem jest dla rodzicow
duzym wyzwaniem. Wie o tym w szczegélnosci mam, ktéra w ramach urlopu rodziciel-
skiego zwykle zostaje z dzieckiem dtuzej niz ojciec. Trudnosci te sg ztozone, ale dotycza
przede wszystkim dwdch obszarow: roztgki z dzieckiem tgczgcej sie z koniecznoscig
oddania go pod opieke innym, czesto obcym osobom oraz powrotu do srodowiska
pracy po stosunkowo dfugiej przerwie. Wiele kobiet z obawy przed takg rewolucjg rezy-
gnuje 7z powrotu do pracy lub odktada go na pdzniej, przediuzajgc nieobecnosc o czas
urlopu wychowawczego.

lJest to niekorzystne dla pracodawcow: wigze sie z tym strata wykwalifikowanego, zako-
rzenionego w firmie pracownika, koniecznos¢ organizowania pracy zastepczej, trudno-
Sci w planowaniu zadan. Dlatego wiele firm decyduje sie na wdrozenie dziatan, ktore
majg utatwic powrot do pracy po urlopach zwigzanych z opiekg nad dzieckiem. Dane
tych firm pokazuja, ze wiekszos¢ rodzicow z takiego wsparcia korzysta.



IUspaxcie w powrocie do procy

Orlen przekazuje pracownikom bedgcym na urlopach zwigzanych z opieka nad dziec-
kiem informacje z zycia firmy. Dzieki temu s3 oni na biezgco z dziataniami swojego
pracodawcy, co pozwala im na tatwiejszy powrdt do pracy i szybsze wdrozenie sie
w codzienne zycie firmy.

Dentsu Aegis oferuje mtodym rodzicom wsparcie coacha i psychologa dzieciecego.
Dzieki takim konsultacjom mama moze podzieli¢ sie swoimi obawami zwigzanymi
z powrotem do pracy czy rozstaniem z dzieckiem i lepiej sie do tego przygotowac. Przed
powrotem do pracy odbywa sie rowniez spotkanie z dziatem HR i przetozonym pracow-
nika, na ktérym omawiane sg potrzeby zwigzane z ewentualng zmiang czasu pracy.
Z bezpfatnych trzech godzin konsultacji moze skorzysta¢ rowniez tata, ktory ma
problem z tgczeniem roli ojca z dotychczasowymi obowigzkami i specyficznym w tej
branzy trybem pracy.

Deloitte realizuje program Mentoringu Rodzicielskiego, z ktérego moze skorzystaé
kazdy pracownik, ktory planuje urlop rodzicielski, jest w jego trakcie lub wiasnie z niego
wraca. Sg to 3-4 spotkania z mentorem, z ktoérych mozna skorzysta¢ w ciggu pierwszych
szesciu miesiecy po powrocie z pracy. W firmie zostata stworzona grupa pracownikéw
roznych departamentow, ktorym z powodzeniem udato sie potgczy¢ prace z zyciem
rodzinnym, a mentora wybiera rodzic.



Elastyczny caas i miejsce procy

Jednym z czynnikdw, ktére czesto majg wplyw na decyzje o powrocie do pracy lub
pozostanie z dzieckiem w domu po urlopie macierzynskim, jest kwestia rozstania z dzieckiem i pozosta-
wienia go pod opiekg innych osob. Jest to wyzwanie nie tylko logistyczne, ale tez emocjonalne. Dylemat
ten przede wszystkim dotyczy matki, ktora przed ostatnie kilka lub kilkanascie miesiecy byfa gtéwnym
opiekunem dziecka, karmita je piersig i towarzyszyta mu we wszystkich czynnosciach. Teraz musi z dnia
na dzien zmienic dotychczasowy tryb zycia i rzucic sie w wir oSmiogodzinnej pracy w biurze. Mozliwosc
pracy w niepetnym wymiarze godzin lub pracy zdalnej utatwia powrot do zycia zawodowego i pozwala
tagodniej przejs¢ zwigzane z tym zmiany, wptywajgce zarowno na matke, jak i na cata rodzine.

Pracodawcy dopuszczajg rozne formy elastycznego zatrudnienia. Przewaznie nie wymagajg one dodat-
kowych nakfadéw finansowych, a przy dobrej organizacji nie zaburzajg funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Rodzice majg wiekszg elastycznosé w planowaniu kalendarza opieki nad dzieckiem- takze w przy-
padku sytuacji awaryjnych czy organizowania takich wydarzen jak wizyty lekarskie i szczepienia.

-10 -



Elastyczny caas i miejsce procy

Roche oferuje pracownikom mozliwosc pracy zdalnej od 1 do 3 dni roboczych tygodniowo, po wcze-
Sniejszym ustaleniu z przefozonym. Dodatkowo, bez koniecznosci wczesniejszego zgtaszania, pracowni-
cy moggy rozpoczyna¢ prace do godziny 11.00, zachowujgc oczekiwang liczbe godzin pracy.

Deloitte rowniez oferuje mozliwos¢ pracy poza biurem, w miejscu z dostepem do komputera. Taka
prace pracownicy muszg wczesniej ustali¢ z przetozonym.

Mozliwos¢ skrocenia czasu pracy i czesciowego pracowania z domu oferuje rowniez Dentsu Aegis.
Potrzeby wracajgcych do pracy rodzicow omawiane sg wspolnie z dziatem HR i przetozonym pracowni-
ka.

IKEA umozliwia swoim pracownikom biurowym prace z domu od kilka razy w miesigcu, w zaleznosci od
potrzeb, po wczesniejszym zgtoszeniu przetozonemu. Jednoczesnie pracownicy mogg pracowac w skro-
conym wymiarze etatu: %, % lub %. Dodatkowo pracownicy moga rozpoczynac prace w okreslonym
zakresie godzin i zakonczy¢ po przepracowaniu odpowiedniej liczby godzin.

Praca z domu, za zgodg przetozonego i na wniosek pracownika moze by¢ $wiadczona takze w firmie
Orlen.

T-Mobile oferuje swoim pracownikom przychodzenie do pracy pomiedzy godzing 7.00 a 11.00 i wyjscie
Z niej odpowiednio po przepracowaniu 8 godzin.

-11 -



Dodackowe urlopy dia vodzicow

Polskie przepisy pozwalajg na skorzystanie z urlopow rodzicielskich, petno lub czesciowo ptatnych, w wymiarze
w sumie 54 tygodni. Juz po 14 tygodniach urlopu macierzynskiego rodzice mogg dzieli¢ reszte urlopu miedzy
siebie. Jednak w praktyce to zazwyczaj matki wykorzystujg przystugujacy obojgu rodzicom urlop. Zwigzane jest
to glownie z roznicami w zarobkach rodzicow, ale rownie mocno ze spofecznymi przyzwyczajeniami i uprzedze-
niami.

Panuje dos¢ powszechne przekonanie, ze pracodawcy niechetnie patrza na korzystanie z urlopu przez ojcow,
a panowie po urlopie nie bedg mieli dokad wracac. Jednak kodeks pracy tak samo chroni przed zwolnieniem po
powrocie z urlopu rodzicielskich kobiety, jak i mezczyzn. Dlatego tez to przede wszystkim na pracodawcach
spoczywa odpowiedzialnos¢ za wprowadzanie zmian w kulturze pracy oraz implementowanie dobrych praktyk
zwigzanych z pobieraniem urlopéw rodzicielskich.

O istnieniu potrzeby wspdtuczestniczenia ojcow w wychowaniu dziecka Swiadczy cieszacy sie coraz wiekszg
popularnoscig dwutygodniowy pefnopfatny urlop ojcowski, ktorego pracodawca nie moze odmaoéwic. Dane Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wskazuja, ze w 2017 roku z urlopu ojcowskiego skorzystato 188,
7 tys. 0sob.

-12 -



Dodackowe urlopy dia vodzicow

Google na catym swiecie oddaje rodzicom do dyspozycji 12 tygodni petnoptatnego urlopu na wychowanie dziec-
ka. W Polsce oznacza to, ze- poza ustawowymi dwoma tygodniami urlopu - ojciec dziecka ma do wykorzystania
dodatkowo z 10 tygodni petnoptatnego urlopu. Mozna z niego skorzystac¢ do ukorniczenia przez dziecko pierwsze-
go roku zycia i jest on niezalezny od urlopu matki. W praktyce oznacza to, ze przez 12 tygodni rodzice mogg byc¢
z dzieckiem we dwoje.

Microsoft, w ramach programu “Working Parent” oraz “Family Caregiver”, oferuje ojcom dodatkowe petnoptat-
ne 4 tygodnie urlopu z tytufu urodzenia dziecka do ukoriczenia przez nie pierwszego roku zycia. Urlop przystugu-
je rowniez rodzicom adopcyjnym (do ukoriczenia przez nie 16. roku zycia). Dodatkowo, poza ustawowymi
dwoma dniami zwolnienia na opieke nad dzieckiem, z ktdrego rodzice mogg skorzystac¢ w ciggu roku, Microsoft
dodaje kolejne dwa dni. Firma wspiera rodzicow rowniez w przypadku choroby dzieci: dodatkowymi dwoma
tygodniami w ciggu roku petnoptatnego urlopu, poza tym gwarantowanym ustawowo.

Roche umozliwia rodzicom wziecie dwoch dni urlopu okolicznosciowego z okazji urodzenia dziecka oraz dedyku-
je jeden dodatkowy dzien dla rodzicow na opieke nad dzieckiem, poza ustawowymi dwoma dniami rocznie.
Dotyczy to rowniez rodzicow adopcyjnych.

Pracownicy Orlen mogg skorzystac z 2 dodatkowych dni urlopu w ciggu roku na opieke nad dzieckiem do 3. roku

zycia, zachowujac petne wynagrodzenie. Kolejne 2 dni petnopfatnego urlopu w ciggu roku mogg otrzymac rodzi-
ce dzieci niepetnosprawnych w wieku miedzy 4 a 24 rokiem zycia.
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Punkty opieki wad dzieCm

Dla pracujgcych rodzicow opieka nad dziec¢mi jest duzym wyzwaniem. Niewystarczajgca liczba miejsc w publicz-
nych placodwkach opiekunczo-wychowawczych, w szczegdlnosci dla dzieci do 3. roku zycia, powoduje, ze wiek-
sz05¢ rodzicow zostaje pozostawiona z problemem sama sobie. W 2016 . tylko co 12 dziecko miato zapewnione
miejsce w ztobku, klubie dzieciecym lub pod opiekg dziennego opiekuna, w samej Warszawie w ztobkach braku-
je miejsc dla 7 tys. dzieci. W tej sytuacji czes$¢ rodzicow wybiera kosztowng, prywatng opieke (ztobek lub nianie).
Inni decyduja, ze jedno z rodzicdw- najczesciej mama- zostaje w domu z dzieckiem. Koszty prywatnej opieki nad
dzieckiem czesto sg rownowazne z poziomem zarobkdéw kobiety, co jest silnym argumentem za pozostaniem
w domu. W Warszawie 20% bezrobotnych kobiet nie wraca do pracy wiasnie z powodu braku opieki nad dziec-
kiem'. W skali catego kraju liczba niewracajgcych do pracy z tego powodu kobiet siega az 50%?2.

Rodzice, ktorzy majg wiecej niz jedno dziecko i zyjg w duzych aglomeracjach miejskich, spotykaja sie czesto
z trudnosciami zwigzanymi ze zorganizowaniem dojazdow do ztobka, przedszkola i pracy. Panstwowe placéwki
opiekunczo-wychowawcze pracujg maksymalnie do godz. 18.00, a nawet w Warszawie s3 takie, ktore zamykajg
sie juz o 16.30. Zdarza sie rowniez, ze dziecko otrzymuje miejsce w placowce znacznie oddalonej od domu
i pracy rodzicow. Taka sytuacja sprawia rodzinom ogromne trudnosci i powoduje duzy codzienny stres. Z jednej
strony pracodawca wymaga okreslonego zaangazowania w prace, rowniez czasowego, z drugiej- w zfobku lub
przedszkolu czeka dziecko, ktore trzeba odebrac do okreslonej godziny. Jesli zatem pojawia sie sytuacja, w ktorej
w pracy trzeba zosta¢ dtuzej, rodzic stawiany jest w bardzo trudnej sytuacji. Gdy dodamy do tego czas, jaki trzeba
spedzi¢ na dojazdach z pracy do ztobka/przedszkola i domu okazuje sie, ze codzienno$¢ rodzicow jest ogromnym
przedsiewzieciem logistycznym, a jakiekolwiek odstepstwa od harmonogramu potrafig zdezorganizowac caty
system.

Catkowicie zaburza go okres wakacyjny, gdy panstwowe placowki zamkniete sg przez dwa miesigce, a takze prze-
rwy swigteczne, podczas ktorych zobki i przedszkola bywajg zamkniete nawet wtedy, gdy sg to dni pracujgce dla
innych. Wowczas rodzice pozostajg z problemem braku opieki dla dzieci, a nie wszyscy mogg positkowac sie
pomocg kogos z rodziny. Dodajmy do tego okresy chorobowe i okaze sie, ze dni, w ktorych rodzice muszg wyka-
zac sie ekstremalng kreatywnoscig w organizowaniu opieki nad dzieckiem, jest w kalendarzu catkiem sporo.
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Punkty opieki wad dzieCm

Pracodawcy mogg odgrywac kluczowa role w rozwigzaniu tych problemow i wspieraniu rodzicow w organizowa-
niu ich skomplikowanej codziennosci. Tworzgc przyzakladowe ztobki i przedszkola, odpowiadajg nie tylko za
zwiekszenie dostepnosci miejsc opieki, przejmujac niejako role panstwa, ale tez niwelujg problem zwigzany
z dtugimi dojazdami z pracy do ztobka czy przedszkola. Te istotng role pracodawcy dostrzega rowniez Rzad, ktdry
w ramach programu “Maluch+” dotuje otwieranie i prowadzenie- rowniez przez przedsiebiorcow- miejsc opieki
dla dzieci do lat 3. Firmy, ktére zdecydowaty sie na utworzenie zobkow i przedszkoli przy swoich siedzibach,
obserwujg ogromne zainteresowanie pracownikéw tego typu wsparciem oraz odnotowujg znaczny wzrost liczby
kobiet wracajgcych do pracy po rocznym urlopie zwigzanym z wychowaniem dziecka. Niektorzy przedsiebiorcy
decydujg sie na rozbudowe lub tworzenie kolejnych punktéw opieki.

Future Processing prowadzi dwa punkty przedszkolne dla dzieci pracownikow. Wszystkim pracownikom Future
Processing, ktorych dzieci uczeszczajg do punktu przedszkolnego, przystuguje zwrot czesci kosztéw. Punkty
przedszkolne otwarte sg codziennie od poniedziatku do pigtku w godzinach od 7.00 do 17.00 — rowniez w waka-
cje i ferie. Korzysta z nich ok. 40 dzieci. Placowki dziatajg od 2013 r.

Orlen od 2015 r, przy swojej siedzibie w Ptocku, prowadzi placowke opieki dla dzieci w wieku od 1 do 3
r z. Ztobek, w ktorym funkcjonujg dwie grupy, czynny jest przez caty rok w godz. 6.00 — 18.00, a korzysta z niego
40 dzieci pracownikow. Koszt jednego miejsca w ztobku wynosi 500 zt miesiecznie- pracownicy ponoszg opfate
w wysokosci 350 zt, pozostate koszty pokrywa pracodawca.

Dziafajgce w Ostrowi Mazowieckie] Fabryki Mebli ,,FORTE” otworzyty w 2015 r. firmowe przedszkole z oddzia-
temn ztobkowym dla dzieci swoich pracownikow. Przedszkole jest otwarte w godzinach 6:30- 18:00, a koszt
czesnego w znacznej czesci refundowany jest przez pracodawce. W 2018 r. firma planuje otwarcie kolejnego
przedszkola z oddziatem zfobkowym w Suwatkach, gdzie FORTE posiada swoje zaktady produkcyjne.

Przedszkola przyzaktadowe dla dzieci pracownikow prowadzg rowniez: Ergo Hestia w Trojmiescie, Infosys
Polska w todzi, Philip Morris Polska w Krakowie, ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gérniczej i Krakowie.
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Punkty opieki wad dzieCm

Firmy wspieraja tez rodzicow, organizujac formy opieki nad dzieckiem w tzw. sytuacjach
awaryjnych. Ciekawymi przyktadami sg:

Agencja Dentsu Aegis, ktora w Warszawie prowadzi punkt opieki dla dzieci pracownikow
(Day Care), z ktorego rodzice mogg korzystac w nagtych przypadkach np. choroby niani czy
czasowego zamkniecia zfobka lub przedszkola. Dzieci zostajg pod okiem wykwalifikowanej
niani w specjalnie przeznaczonym do tego miejscu. W ciggu dnia rodzic moze zagladac¢ do
dziecka oraz zjes¢ z nim positek. W Day Care moze jednoczesnie przebywac¢ maksymalnie
15 dzieci do 12. roku zycia.

T-Mobile oferuje w swojej siedzibie w Warszawie pokdj do pracy z dzieckiem, wyposazony
w biurka do pracy oraz strefe, w ktdrej mogg bawic¢ sie dzieci. Pokdj dostepny jest

w nagtych sytuacjach, a chec skorzystania z niego mozna zgtosi¢ nawet tego samego dnia.
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Przestrzed do Laymienio

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) zaleca wyfaczne karmienie piersig dziecka przez pierwsze 6 miesiecy zycia
oraz kontynuowanie karmienia przy wprowadzeniu innych positkdow do 2. roku zycia i dtuzej. Czes¢ kobiet, wraca-
jac do pracy po urlopie zwigzanym z urodzeniem dziecka, nadal karmi je piersig. Prawo gwarantuje takiej kobie-
cie dwie ptatne przerwy na karmienie po 30 minut kazda (lub dwdch po 45 minut, jesli karmi wiecej niz jedno
dziecko), jesli jej czas pracy wynosi powyzej szesciu godzin dziennie.

Pracownicy pracujacej wiecej niz cztery, ale mniej niz szes¢ godzin dziennie przystuguje jedna potgodzinna prze-
rwa. Przerwy takiej pracodawca udziela na wniosek pracownicy, a ta nie musi dostarczac zadnego zaswiadczenia
od lekarza, ze karmi piersig. Do tego kobieta sama decyduje o tym, kiedy te przerwy chce wykorzystac, co jest
scisle zwigzane z harmonogramem karmienia dziecka.

W praktyce korzystanie z tego prawa moze wygladac rdznorako: czesc¢ kobiet fgczy te dwie przerwy na karmienie,
skracajgc czas pracy; niektore matki karmig dzieci przyprowadzane do biura przez opiekunki; jeszcze inne wyko-
rzystujg te przerwy na odcigganie mleka. Przepisy nie wymuszajg na pracodawcy zagwarantowania przestrzeni
do karmienia i przechowywania pokarmu. Nic dziwnego, ze u wielu kobiet wizja karmienia lub odciggania mleka
w pracy (przy biurku lub w toalecie) budzi negatywne emocje. Pracodawca moze zadbac o to, aby ta wazna dla
kobiety czynnosc- karmienie lub odcigganie pokarmu - przebiegata w dobrej i bezstresowejatmosferze, udostep-
niajgc specjalne miejsca do tego przeznaczone.
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Przestrzed do Laymienio

Google udostepnia przestrzen Pokoju Rodzinnego w swoim Campus Warsaw. Mozna tam w spokoju i zaciszu
nakarmic dziecko, korzystajac z wygodnego fotela i koca. Lodowka pozwala na przechowywanie odciggnietego
pokarmu. Dodatkowo w pokoju znajduje sie przewijak i umywalka. Google zadbat tez o podstawowe wyposaze-
nie takie jak: pieluchy, chusteczki nawilzajgce i torebki na zuzyte pieluchy.

Roche stworzyt specjalnie przygotowane miejsce dla matek karmigcych, ktore stuzy jednoczesnie jako pokdj do
odpoczynku dla ciezarnych pracownic. Pokoje takie znajdujg sie w siedzibach Roche w Warszawie i Poznaniu.

Rowniez pracownice Dentsu Aegis mogg korzystac z przestrzeni do karmienia, ktora znajduje sie w punkcie
opieki nad dzie¢mi. Tam rowniez dostepne jest zaplecze sanitarne, przewijak i lodéwka do przechowywania
pokarmu.

Orlen udostepnia zarowno w swojej siedzibie w Warszawie jak i w Ptocku pokoje do karmienia dla matek,
w ktorych w intymnej atmosferze mozna karmic i spedzic czas z dzieckiem. Znajduje sie w nich przewijak, zabaw-
ki oraz przybory higieniczne. Dodatkowo matki karmigce moga skorzysta¢ z dodatkowej (ponad ustawowa)
godziny na karmienie, ktorej przetozony jest zobowigzany udzieli¢ na wniosek pracownicy.
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Organizowane wspolnego c2asu

Polska zajmuje czotowe miejsce wsrod krajow Unii Europejskiej pod wzgledem czasu spedzanego w pracy.
Potwierdzajg to rowniez dane OECD, ktore Polske plasujg na 7. miejscu w rankingu 38 krajow. Szacuje sie, ze
Polacy pracujg okofo 2 tys. godzin rocznie. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze wiekszosc¢ firm rozlicza swoich
pracownikow z liczby przepracowanych godzin, a nie z efektow wykonanej pracy. Nic wiec dziwnego, ze dla wielu
0s0b praca staje sie drugim domem, a zaangazowanie w obowigzki stuzbowe ma wplyw na ich zycie osobiste
i rodzinne. Pokazywanie dzieciom swojego miejsca pracy to dla wielu rodzicow pozytywnai wazna inicjatywa.

Rozmawianie z dziecmi o swoich obowigzkach zawodowych oraz pokazywanie im miejsca, gdzie spedza sie wiek-
szo$¢ dnia, pozwala najmtodszym oswoic sie z sytuacjg i zrozumiec to, co kryje sie w styszanych codziennie
sfowach: “mama/tata idzie do pracy”. Wspolne spedzanie czasu w miejscu pracy buduje wiez z dzieckiem
i pozwala na zapoznanie sie dzieci z dorostym sSwiatem rodzicow.

Coraz wiecej firm dostrzega pozytywy ptyngce z takiej integracji i organizuje rézne formy wspolnego spedzania

czasu pracownikdéw i ich rodzin. Jest to rowniez korzys¢ dla catego zespotu - mozna dzieki temu poznac inng niz
korporacyjng twarz kolezanek i kolegdw zza biurka, co ma duzy potencjaf integracyjny.
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Organizowane wspolnego c2asu

Bank Millenium w ramach konkursu “MilleKlubu” wspotfinansuje (w wysokosci maksymalnie 50% kosztow) dzia-
fania wspierajgca wspolne spedzanie czasu rodziow z dziec¢mi. Propozycje projektow zgfaszane sg przez pracow-
nikdw- sg to gtownie spektakle teatralne, koncerty, wyjazdy turystyczne. W ramach programu organizowane sg
rowniez rodzinne spotkania swigteczno-mikotajkowe w kilkunastu lokalizacjach firmy

w catej Polsce.

Dentsu Aegis organizuje rodzinne eventy z okazji Dnia Dziecka i Mikotajek, a takze bierze udziat w akgcji ,,2 godziny
dla rodziny”. Dodatkowo firma organizuje odpfatne wakacyjne wycieczki dla dzieci.

Firma Roche organizuje Dzien Dziecka w siedzibach firmy w Warszawie i Poznaniu: atrakcje, warsztaty i zabawy
nawigzujg do dziatalnosci firmy i codziennych obowigzkéw rodzicow.

Orlen zaprasza do swojej siedziby pracownikéw z catymi rodzinami podczas specjalnego dnia otwartego. Dzieci
majg okazje zapoznac sie z procesem produkcyjnym oraz informacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska.
Organizowane sg rowniez dodatkowe atrakcje dla najmfodszych.

T-Mobile realizuje program potkolonii dla dzieci pracownikow w wieku 6-12 lat w okresie wakacji. Koszt jest

w catosci pokrywany przez firme. W trakcie catodniowej opieki realizowane sg warsztaty dostosowane do wieku
i zainteresowan dzieci oraz zapewnione jest wyzywienie.
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[Usparcie informacyive i prowne

Przygotowywanie sie do roli rodzica dla wielu 0sob wigze sie z chaosem informacyjnym. Wielu rodzicow, zarow-
no tych, ktorzy majg juz dzieci, jak i tych, ktorzy dopiero spodziewajg sie potomstwa, gubi sie w przepisach
i regulacjach dotyczacych tzw. uprawnien pracowniczych, czyli zwigzanych z przystugujgcymi urlopami na opieke
nad dzieckiem, zwolnieniami lekarskimi, przerwami na karmienie oraz skroconym wymiarem czasu pracy. Proce-
dury, terminy, formularze, podania- to potezna dawka nowej wiedzy, 7 ktdrg stykajq sie pracujacy rodzice. Odpo-
wiedzialny pracodawca moze wspierac¢ swoich pracownikow, udostepniajgc im niezbedng wiedze dotyczaca
przepisow prawnych zwigzanych z rodzicielstwem. Jest na to kilka stosunkowo tatwych do wdrozenia sposobdw.

Bank Millenium poprzez narzedzie komunikacji wewnetrznej jakim jest intranet udostepnia swoim pracowni-
kom zasdb wiedzy zwigzanej z prawami rodzica, procedurami ubiegania sie o urlopy i zwolnienia i umozliwia
bezposredni dostep do niezbednych formularzy. Pracownicy mogg rowniez liczy¢ na doradztwo zwigzane z przy-
gotowywaniem sie do roli rodzica i powrotu do pracy.

Roche organizuje cykliczne warsztaty dla pracownikow, ktare tematycznie dotyczg rowniez rodzicielstwa
i wyzwan z nim zwigzanych. Tematy zgtaszane sg przez pracownikow.
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prezevttlg | dodod

Dos¢ popularng forma wspierania rodzicow przez pracodawcow s3 prezenty zwigzane z pojawieniem sie na
Swiecie dziecka i dodatki, najczesciej przekazywane przy okazji swiat, Mikotajek i innych okolicznosci. Mimo, ze
taka pomoc nie jest systemowym wspieraniem rodzicdw ufatwiajgcym godzenie rél zawodowych i rodzinnych,
zdecydowanie pozytywnie wptywa na odbior pracodawcy, a czasami potrafi odcigzy¢ domowy budzet.

Firma Roche oferuje pracownikom wsparcie w formie doptaty do fotelika samochodowego, karty przedptaconej
na drobne wydatki, a takze drobny upominek w postaci kwiatow, gdy urodzi sie dziecko. Dodatkowo Roche
oferuje mozliwosc¢ dotgczenia dzieci do prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego po preferencyjnej cenie,
a takze wykupienia karty sportowej. Z okazji swigt rodzice otrzymujg karty podarunkowe. W Roche kobieta
W Cigzy moze skorzystac¢ z miejsca parkingowego.

Dentsu Aegis kazdemu nowonarodzonemu dziecku przesyla specjalnie przygotowany personalizowany kocyk,
a takze umozliwia skorzystanie z preferencyjnych stawek na ubezpieczenie zdrowotne dla dzieci. Corocznie,
7 okazji Mikofajek dzieci pracownikow otrzymujg starannie wybierane prezenty.

Rowniez Orlen z okazji narodzin dziecka przekazuje prezent, a takze umozliwia dofgczenie wspdtmatzonka lub
partnera/rki oraz dzieci do ubezpieczenia zdrowotnego. W orlenie funkcjonuje rowniez bardzo ciekawa inicjaty-
wa- Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. W ramach niego pracownicy mogg otrzymywac dofinansowanie
np. do wypoczynku dla dzieci, turnusu rehabilitacyjnego dla dziecka niepetnosprawnego wraz z opiekunem czy
pozyczke na cele mieszkaniowe.

IKEA przekazuje rodzicom karte przedptacong z okazji narodzin dziecka (z ktorej mozna skorzystac juz miesigc
przed narodzinami), a takze corocznie z okazji Swigt.
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Fundacja “Rodzic w miescie” jest organizacja pozarzadowa dziatajgca not
powstatg w 2017 roku. Celem fundacji wigczanie rodzicow z dzie¢mi do zycia
spotecznego i kulturalnego, inicjowanie dyskusji dotyczacej zwiekszenia ich
aktywnosci, rowniez w zakresie godzenia rdl spotecznych (work-family balan- Z{O
ce), podejmowanie inicjatyw badawczych i edukacyjnych zwigzanych z uczest-

nictwa rodzicéw z dzie¢mi w przestrzeni publicznej oraz tworzenie i dostosowy- N ‘ [
wanie przepisow prawa do ich potrzeb.

Dziatania fundacji opierajg sie na dwoch filarach: przyjaznej dla rodzicow przestrzeni publicznej oraz wspierania przedsie-
biorczosci, w szczegdlnosci matek.

Na blogu: blog.rodzicwmiescie.pl méwimy o waznych dla rodzicow sprawach, infrastrukturze miejskiej,
pokazujemy dobre praktyki.

Prowadzimy strone: www.zmaluchem.pl, ktdra jest wyszukiwarka miejsc w Warszawie, do ktorych mozna
wybrac sie z dzieckiem na kawe, kolacje, do kina, czy muzeum.

Promujemy instytucje kultury otwarte na rodzicow z dzie¢mi, pomagamy tym ktore dopiero zaczynaja
zmiane w podejsciu do odbiorcéw;

Wspieramy przedsiebiorcow w otwieraniu sie na rodziny z dzie¢mi, dostosowywaniu swojej infrastruktu-
ry, pomagamy tworzy¢ programy wspierajgce rodzicow w miejscu pracy.

Ogeﬁa

W ramach odptatnej dziatalnosci statutowej oferujemy:

- Projekty z zakresu Work&Family balance (szkolenia, analizy, przygotowanie dedykowanych programdw, konsultacje);

- Szkolenia z zakresu prawa pracy, praw pracowniczych;
- Projekty z zakresu architektonicznego dostosowania przestrzeni do potrzeb rodzicow z matymi dzie¢mi;
- Konsultacje projektow i rozwigzan dedykowanych rodzicom z matymi dzie¢mi.

Skontaktuj sie z nami!
kontakt@rodzicwmiescie.pl
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