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O fundacji

Fundacja Rodzic w miescie reprezentuje w debacie publicznej
rodzicéw, zeby zapobiega¢ ich wykluczaniu z zycia zawodowego
oraz wykluczaniu rodzin z dzie¢mi z zycia spotecznego i kul-
turalnego.

W art. 32 Konstytucji RP czytamy: ,Nikt nie moze byc
dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub
gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny”. Jest to wytyczna dla
naszych dziatan.

Gtosno méwimy o potrzebach rodzicow i wspotpracujemy z in-
stytucjami administracji publicznej, zeby zmieniac prawo i tworzy¢
przepisy, ktore wspierajg pracujace matki i ojcow.

Przeciwdziatamy wykluczeniu matek z rynku pracy i wspieramy ich
przedsiebiorczos¢. Przypominamy, ze ojcowie majg prawo do
opieki nad dzie¢mi i zachecamy ich, zeby z tego prawa korzystali.

Pokazujemy pracodawcom, jak wspiera¢ swoich pracownikow
w taczeniu obowiazkdéw zawodowych i rodzicielskich.
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Spis tresci

Komentarz Agnieszki Krzyzak-Pitury, prezeski fundacji Rodzic w
miescie

Czego boja sie ojcowie? Niczego.
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Urlop rodzicielski dla taty i jego wptyw na rodzine.

Komentarz: dr hab. Radostaw Kossakowski
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Kobieta potrzebuje mezczyzny. Jak ojcowie moga wspierac
aktywnos¢ zawodowag mam.
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W 20 lat do rownosci rodzicielskiej?
Komentarz: prof. Katarzyna Suwada

Po co sg ztobki? Opieka dla dzieci do lat trzech jako element
systemu wyréwnywania szans
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Komentarz: Michat Knapik, Grupa KRUK
Komentarz: dr Oliwia Samelak

Komentarz: prof. Wojciech Smieja
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Komentarz: dr hab. Urszula Kluczynska

Informacje kofncowe
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W MIESCIE

Agnieszka Krzyzak-Pitura, prezeska Fundacji Rodzic w miescie

Wspotczesne rodzicielstwo odbija sie w lustrze nieskonczonych mitéow i przekonan.
Niewiele z nich ma potwierdzenie w rzeczywistosci, ale tkwiag one w nas tak mocno,
ze kazdemu z nas zdarza sie wpada¢ w schemat myslenia o “matce, ktora ciagle
w domu z chorymi dzie¢mi” lub “kobiecie, ktora idzie na L4, gdy tylko nasika na test
ciazowy”.

Jako$ tak sie nadal sktada, ze przekonania te sg w znakomitej wiekszosci krzywdzace
oraz dotycza kobiet. Nie zmieniajg ich kolejne pojawiajgce sie badania dotyczgce
przedsiebiorczosci kobiet, ich zaradnosci czy pracowitosci. W przeprowadzonym przez
Fundacje Rodzic w miescie kilka lat temu badaniu “Macierzynstwo a aktywnos¢
zawodowa kobiet” pokazujemy, ze matki chcg pracowac, rozwijaja sie i doszkalaja w cza-
sie urlopéw macierzynskich i opiekuiczych, a nawet mysla o zatozeniu wtasnej
dziatalnosci.

Od kilku lat trendy demograficzne nie napawaja optymizmem. Zmienity sie decyzje
prokreacyjne Polakéw mimo, ze deklaratywnie nadal chcemy mie¢ duza rodzine i psa.
Widzimy takze zmiany w mysleniu mezczyzn o swojej roli partnera i ojca. Chcg by¢
zaangazowani, obecni i wspierajacy. Czy im to sie udaje..? Wiekszosc z nich twierdzi, ze
tak, chociaz nie wida¢ tych ruchow w praktycznie zadnym z waznych spotecznie
obszaréw. To wcigz kobiety walczg o rowne prawa i niedyskryminacje, nadal one
korzystajg z urlopdéw opiekunczych i chorobowych dla dzieci, gtéwnie na nich spoczywa
ciezar rezygnacji z kariery zawodowej czy wyzszych zarobkdéw z powodu macierzynstwa.

A przeciez dziecko pojawia sie w rodzinie, nie przytrafia kobiecie. Uwazam, ze debacie
o rodzicielstwie, sytuacji kobiet i roli panstwa we wspieraniu decyzji o posiadaniu
dzieci brakuje mezczyzn. Mato tego - w moim przekonaniu - ona nie wydarzy sie na
powaznie, jesli mezczyzni nie zaczng méwic o swoich oczekiwaniach, wyzwaniach i po-
trzebach zwigzanych z rodzicielstwem.
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Dlatego z wielka dumg i oczekiwaniem oddajemy w Wasze rece te oto publikacje.
Zawiera ona dane i wypowiedzi z ogélnopolskiego badania ojcow i préby analizy ich
wynikéw, podejmowane z réznych perspektyw: socjologicznej, ekonomicznej,
psychologicznej, gospodarczej. Publikacja jest uzupetnieniem przytoczonego wczesniej
badania kobiet, jak i innych dotyczacych zagadnienia pracy rodzicéw. Zachecam do le-
ktury, analizy i odwaznej, szczerej rozmowy o roli mezczyzn w rodzicielstwie i catym
systemie spotecznym.
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Czego boja sie ojcowie? Niczego.

Ojcowie nie boja sie rozmawia¢ w pracy o tym, ze s lub beda rodzicami. To bardzo
jednoznaczny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego przez nas badania. Nie boja
sie ani o reakcji szefa na informacje o tym, ze zostana ojcami, ani reakcji
wspotpracownikow. Nie maja takze obaw o pogorszenie warunkow pracy czy tez
zmiany postrzegania ich kompetencji.

Batem sie reakcji przetozonego na informacje Obawiatem sie, ze nie bede postrzegany jako réwnie
o tym, ze jestem/zostane ojcem kompetentny, jak pracownicy bez dzieci
5 4 5
3 1% 2% 6.8% 3.1%

® 1. Zdecydowanie sie nie zgadzam
® 2. Raczejsie nie zgadzam
3. Trudo powiedzie¢
© 4.Raczej sie zgadzam
® 5. Zdecydowanie sie zgadzam

Jak zupetnie odmienne sg to wyniki od tego, jak te sytuacje postrzegajg kobiety. W in-
ternecie roi sie od poradnikdw na temat tego, jak rozmawiac¢ z szefem o cigzy, kiedy mu
0 niej powiedzie¢, jak sie przygotowac¢ do tego trudnego wydarzenia. Wszystkie te
poradniki kierowane sg do kobiet. Kobiety bowiem zazwyczaj obawiajg sie momentu,
w ktérym zdradza pracodawcy swdj stan. I nie jest to niestety nadal zaskoczeniem,
poniewaz reakcja zazwyczaj jest daleka od zachwytu.
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Mezczyzni zdaja sie miec¢ zupetnie inne doswiadczenia. Z czego wynika ta réoznica? Z du-
73 dozg prawdopodobienstwa mozna powiedzie¢, ze kobieta bedzie postrzegana jako ta,
ktéra zaraz “zniknie” na wiele miesiecy z pracy, natomiast od mezczyzny oczekuje sie, ze
bedzie pracowat nadal jakby nic sie nie stato. I niestety dane potwierdzajg te
przypuszczenia.

W kwietniu 2023 roku weszta w zycie tzw. dyrektywa work-life balance. Podstawowym
jej zatozeniem byto zapewnienie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
poprzez wprowadzenie nowych, czy rozszerzenie juz istniejacych, uprawnien dla
pracownikéw petnigcych role rodzicéw lub opiekundéw. Wprowadzono dodatkowe 9 ty-
godni urlopu oraz zasade - z catej puli urlopu kazdemu rodzicowi przystuguje 9 tygodni
urlopu rodzicielskiego, ktérego nie mozna przenies¢ na drugg osobe. W przypadku
niewykorzystania tej czesci, urlop przepadat.

Jak byt cel wprowadzenia tego przepisu? Miat on zacheci¢ mezczyzn do skorzystania z
prawa do urlopu rodzicielskiego (do ktérego mieli prawo juz wczesniej, o czym mato
kto wie). Przed wprowadzeniem dyrektywy jedynie 1% ojcow korzystat z prawa do
urlopu rodzicielskiego. Czy po zmianie co$ sie zmienito? I tak, i nie. Owszem, zauwaza-
my znaczny wzrost liczby ojcow korzystajacych z prawa do urlopu rodzicielskiego (z 1%
w 2022 r. do 17% w 2024 r.). Jednak wciaz 4 na 5 ojcodw nie wykorzystuje mozliwosci,
jakie daje im Kodeks pracy.

Procent ojcow koorzystajacych z urlopu rodzicielskimego

25
20
15

10

ol

* Procent odnosi sig do liczby dzieci urodzonych w 2022, 2023 i 2024 roku. Procent w 2025 r odnosi sie do prognozy
GUS.
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Co wiecej, sredni czas urlopu rodzicielskiego, jaki wykorzystuja ojcowie to zaledwie
48,6 dnia, co daje okoto 7 tygodni. To mniej niz przystugujace kazdemu rodzicowi 9 ty-
godni nietransferowalnego urlopu. Oznacza to wiec, ze rodzina traci okoto 2 tygodnie
ptatnego urlopu rodzicielskiego.

Dane na temat zarobkow réwniez jasno pokazuja, ze mezczyzni nie muszg obawiac sie
negatywnych skutkdéw zostania rodzicem. Kobiety wracajgce na rynek pracy po urlopie
macierzynskim czesto muszg zadowoli¢ sie gorzej ptatnym stanowiskiem badz praca
w niepetnym wymiarze godzin. Ale "kara za macierzyristwo" to nie tylko dysproporcje
w zarobkach, ale takze kwestia postrzegania - czesto nieuswiadomionego - matek przez
pracodawcéw. Matki rzadziej awansujg, a kiedy wypadna z rynku pracy, trudniej jest im
na niego wroci¢. Sa oceniane jako mato zaangazowani pracownicy. Ojcostwo natomiast
nadaje mezczyznom wizerunek osob bardziej odpowiedzialnych i dojrzatych.
Ojcowie sg postrzegani jako lepiej zmotywowani niz ich bezdzietni wspotpracownicy,
co czesto znajduje odzwierciedlenie w wyzszym wynagrodzeniu.

Czy to znaczy, ze mezczyzni bez obaw o swoja sytuacje zawodowa siegaj po swoje
prawa zwiazane z urodzeniem dziecka?
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Urlop rodzicielski dla taty i jego wptyw
na rodzine

Korzysci nie tylko dla mezczyzn

Jak pokazuja ww dane coraz wiecej ojcow korzysta z prawa do urlopu
rodzicielskiego (cho¢ w dalszym ciggu nie jest to wiekszos¢). ZapytaliSmy wiec
ojcow, ktorzy zdecydowali sie na urlop rodzicielski, co byto dla nich najwazniejsze
przy podejmowaniu decyzji, czym sie kierowali.

Dla zdecydowanej wiekszosci mezczyzn najwazniejsze sg aspekty psychologiczne
zwigzane z samym dzieckiem. Az 77% ojcéw odpowiedziato, ze chciato w réwnym
stopniu uczestniczy¢ w wychowywaniu dziecka, co jego mama. Niewiele mniej
respondentow (73%) odpowiedziato, ze chciato zbudowac silng wiez z dzieckiem. Jest to
niezwykle wazny aspekt, ktory wptywa pozytywnie zarédwno na ojca, jak i na dziecko.
Dane mowig, ze wiecej urlopu rodzicielskiego dla ojca to nizsze ryzyko depres;ji i wy-
palenia zawodowego [1]. Tacy ojcowie nabywaja wiekszej umiejetnosci taczenia pracy
z zyciem rodzinnym. Im wiekszy work-life balance, tym wieksza satysfakcja z pracy.
Wsrdéd ojcéw korzystajacych z urlopu zaobserwowano spadek naduzywania alkoholu
i mniej hospitalizacji psychiatrycznych!

Korzysci dla dziecka sa réwnie istotne i wptywajg na cate jego zycie. Badania pokazuja,
ze dzieci, ktore majg bliski kontakt z ojcem, potrafig lepiej regulowac¢ swoje emocje i ra-
dzi¢ sobie ze stresem [2]. Ucza sie roznych wzorcéw zachowan spotecznych.

Trzecig najczesciej wskazywang przyczyng skorzystania z urlopu rodzicielskiego jest
che¢ wsparcia matki dziecka w opiece nad nim. I tutaj korzysci sg takze wyraznie
zauwazalne dla kobiet. U matek, ktore otrzymuja wsparcie od ojcow, w tym podczas
urlopu rodzicielskiego, wystepuje mniejsze ryzyko pojawienia sie depresji
poporodowej [3].
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Jaki byt powod, dla ktorego skorzystates z prawa do urlopu
rodzicielskiego i/lub czesci urlopu macierzynskiego?

Chciatem w réwnym stopniu
uczestniczy¢ w wychowywaniu
dziecka, co jego mama

Chciatem zbudowac silng wiez z
dzieckiem

Chciatem wesprze¢ mame
dziecka w opiece nad
niemowlakiem

Chciatem wesprze¢ mame
dziecka w powrocie do pracy

Potrzebowatem przerwy od
pracy

Mama dziecka lepiej zarabiata
wiec to bardziej sie optacato

Inny
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Ale czy to jedyne korzysci wynikajagce z ojcow na urlopach rodzicielskich? Otéz nie.
Mezczyzni korzystajacy z urlopéw rodzicielskich to tatwiejszy powrét do pracy dla kobiet.
Cho¢ nie jest to najczesciej wybierana odpowiedz (¥ ankietowanych wskazata ten
czynnik jako istotny przy podejmowaniu decyzji) to wida¢ wzrost $wiadomosci w temacie
aktywizacji zawodowe] mam i roli, jakie] petnig w tym ojcowie. Dzieki temu, ze ojciec
bierze urlop rodzicielski, matka ma wiekszg swobode w planowaniu powrotu do pracy.
Jej szanse na rynku pracy sa wiec bardziej wyréwnane niz w przypadku kobiet, ktére
dtugotrwale pozostajg poza rynkiem pracy.

Na uwage zastuguje réwniez odpowiedz “Potrzebowatem przerwy od pracy”. Cho¢ nie
jest to najczesciej wskazywana odpowiedz, to az co piagty mezczyzna wybrat jg jako
istotny powdd korzystania z urlopu. Moze to sugerowacé, ze wspotczesni mezczyzni sa
wypalonymi zawodowo pracownikami, a w relacjach rodzinnych upatruja
wytchnienia.

[1] Heshmati A, Honkaniemi H, Juarez SP. The effect of parental leave on parents’ mental health: a systematic review. The Lancet
Public Health. 2023

[2] Lamb M.E. The Role of the Father in Child Development, John Wiley & Sons, Hoboken. New York. 2010

[3] Wan Chien Lin, Shin Yow Chang, Yi Ting Chen, Hsin Chien Lee, Yi Hua Chen. Postnatal paternal involvement and maternal
emotional disturbances: The effect of maternal employment status. Journal of Affective Disorders. 2017
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Dr hab. Radostaw Kossakowski, profesor Uniwersytetu Gdanskiego,
socjolog, jego zainteresowania badawcze dotycza socjologii sportu oraz
studiéw nad meskosciami.

Zwrodcitbym uwage na réownosciowe podejscie do budowania relacji, zwiazku i ro-
dziny, ktore wyrazaja badani ojcowie. Najwazniejszym powodem (wskazanym przez
77,8% ojcow-respondentow), dla ktorego skorzystali z prawa do urlopu
rodzicielskiego, byto: ,,Chciatem w rownym stopniu uczestniczy¢ w wychowywaniu
dziecka, co jego mama”. Na kolejnych miejscach zas znalazty sie odpowiedzi
»Chciatem zbudowac silng wiez z dzieckiem” (75% wskazan) oraz ,Chciatem
wesprze¢ mame dziecka w opiece nad niemowlakiem” (56,9% odpowiedzi).

Nawet jesli i tak w Polsce to kobiety poswiecajg wiecej czasu na opieke nad nowo
narodzonym dzieckiem, warto podkreslic wage tych odpowiedzi. Wida¢ trend u wspét-
czesnych mezczyzn wchodzacych w role ojca (badanie dotyczyto ojcéw z relatywnie
niskim stazem w byciu rodzicow) dotyczacy wiekszego zaangazowania w wychowanie
dzieci i wspieranie w tym swoich zon i partnerek.

Jednoczesnie, respondenci wskazuja, ze chcieliby, aby odpowiedzialno$¢ za utrzymanie
materialne rodziny rozktadato sie takze bardziej réwnosciowo. Nie sg oni zatem
zwolennikami tradycyjnie pojmowanej roli mezczyzny jako ,breadwinnera”, ktérego
jedynym zadaniem jest tylko utrzymywanie finansowe rodziny. Badani mezczyzni
deklarujg che¢ pomocy w obowigzkach wychowawczych, majg jednoczesnie $wiadomos¢
tego, ze pogodzenie tych obowigzkow z zarabianiem pieniedzy wymaga kompromisu i po-
dzielenia sie odpowiedzialnoscig z matka dziecka — tym bardziej ze badani nie zgadzaja
sie ze stwierdzeniem, ze ,taczenie pracy z opieka nad dzieckiem to tatwe zadanie” (blisko
70% nie zgodzito sie z takim stwierdzeniem).

Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage deklaratywnos¢ odpowiedzi, ktérg nalezy
konfrontowac z codziennymi praktykami. Jednak nie mam watpliwosci, ze nie sa to tylko
puste zapowiedzi, ale wynikajg z ich realnych potrzeb, checi zwigzanych z checi
wspottworzenia partnerskich zwigzkéw, w ktérych cztonkowie rodziny moga sie spetniac
zarowno jako rodzice, ale takze w swych rolach zawodowych.
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Kobieta potrzebuje mezczyzny.
Jak ojcowie moga wspierac aktywnos¢ zawodowa mam.

Badania przeprowadzone przez nasza Fundacje “Macierzynstwo a aktywnosc¢
zawodowa” [1] wskazuja, ze 94% kobiet deklaruje che¢ powrotu do pracy po
urodzeniu dziecka. Mamy chca pracowaé, bo aktywnos¢ zawodowa daje im poczucie
niezaleznosci finansowej oraz rozwoju.taczenie opieki nad dzieckiem z praca nie
jest jednak proste. Na szczescie ojciec dziecka moze w tym pomac.

Mama w domu, tata w pracy — jeszcze kilkadziesiat lat temu byt to najpopularniejszy
model rodziny. Dzi$ sytuacja jest inna. Kobiety chca pracowac i taczy¢ prace z zyciem
rodzinnym. Ale chca to robi¢ w satysfakcjonujacy sposob. taczenie tych rol nie jest
bowiem proste. Nieelastyczne formy zatrudnienia, brak zrozumienia u pracodawcy,
trudny dostep do opieki nad dzie¢mi do lat trzech — to tylko niektére przeszkody
utrudniajace bycie mama i rozwijanie kariery zawodowe.

Mama = pracownik wyzszego ryzyka

Obecnie to gtownie kobiety rezygnujg na dtuzszy czas z pracy po pojawieniu sie na
Swiecie potomstwa. Jedynie 1% ojcéw korzysta z urlopu rodzicielskiego, cho¢ majg do
tego prawo w takim samym stopniu jak matki. Jesli dziecko choruje, to zwykle kobiety
idg na zwolnienie lekarskie lub pracujg zdalnie, aby zaopiekowac sie chorym. Jakie sg
tego konsekwencje? Mamy sa przez pracodawcéw postrzegane jako pracownicy
wyzszego ryzyka, majg wiec mniejsze szanse na awans i podwyzke. To sprawia, ze
zarabiajg zdecydowanie mniej nie tylko od mezczyzn, ale takze od kobiet bezdzietnych.
Wptywa to nie tylko na sytuacje finansowa rodziny, ale takze na przysztos¢ finansowg
kobiety i jej emeryture.
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Czego potrzebuja matki?

Kobiety potrzebujg wiec wsparcia mezczyzn, aby mogty by¢ aktywne zawodowo. Z ba-
dania ,,Macierzynstwo a aktywnos$¢ zawodowa” wynika, ze wsparcie partnera jest jed-
nym z trzech najczesciej wymienianych rozwiazan utatwiajacych powrot do pracy.

Kobiety oczekuja:
e Dzielenia sie po partnersku obowigzkami zwigzanymi z opieka nad dzieckiem.
e Dostosowania warunkoéw pracy do potrzeb rodziny, w tym elastycznych godzin pracy
i korzystania z prawa do pracy zdalnej.
e Korzystania z urlopu rodzicielskiego.
e Korzystania z prawa do zwolnienia od pracy z tytutu wychowywania dziecka.

Dlatego tak wazne jest, zeby ojcowie korzystali ze swoich praw i wspierali swoja
partnerke. Po pierwsze sprawig, ze kobieta bedzie spetniona i szczesliwa. Po drugie
wptyng na zmiane postrzegania mam przez pracodawcéw, a co za tym idzie, przyczynia
sie do zmiany krzywdzacych stereotypow i nieréwnego traktowania. Dzieki wspierajagcym
ojcom wyréwnanie szans matek na rynku pracy moze stac sie realng zmiana.

[1] Macierzynstwo a aktywnos¢ zawodowa. Fundacja Rodzic w miescie: https://rodzicwmiescie.pl/wp-content/uploads/
2024/11/Macierzynstwo-a-aktywnosc-zawodowa.-Raport-z-badania.-Fundacja-rodzic-w-miescie.pdf
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W 20 lat do rownosci rodzicielskiej?

Przyktady z zagranicy rowniez pokazuja, ze ojcowie na urlopach rodzicielskich to
same korzysci - dla dzieci, dla matek jak i dla nich samych. Islandia, Dania,
Szwecja, Norwegia - to kraje skandynawskie przoduja w rozwiazaniach, ktore
wspieraja rodzicow w rownym, a przynajmniej rowniejszym, dzieleniu sie opieka
nad dzie¢mi.

Ale nie zawsze tak byto. W ciggu zaledwie 20 lat Islandia zrewolucjonizowata podejscie
do opieki nad dzieckiem: z kraju, w ktérym z urlopu rodzicielskiego korzystato jedynie
2-3% ojcéw, stata sie panstwem rownowagi rodzicielskiej. Dzi$ robi to okoto 80%
mezczyzn (w tym 77% Polakéw mieszkajagcych w Islandii!). Pokazuje to. jak ogromny
wptyw majg przepisy prawa i polityka demograficzna panstwa na zachowania rodzicow.
Przetom nastgpit w 2000 roku wraz z wprowadzeniem réwnego podziatu urlopu w
systemie 3+3+3, a kolejne reformy stopniowo wydtuzaty urlop i wzmacniaty udziat
ojcow. Cho¢ kryzys gospodarczy w 2008 roku i obnizenie $wiadczen czasowo
zmniejszyty zainteresowanie ojcodw urlopami, proces zmian byt kontynuowany. W latach
2020-2021 urlop wydtuzono do 12 miesiecy i podzielono po réwno miedzy rodzicéw
(z mozliwoscia niewielkiego transferu), wprowadzajac tez elastyczne formy korzystania.
Reformy te doprowadzity do trwatych zmian kulturowych: wiekszego zaangazowania
ojcéw, szybszego powrotu matek na rynek pracy, ostabienia tradycyjnych rol ptciowych
oraz wiekszej réwnosci w domu i pracy. Dzieki temu Islandia stata sie
miedzynarodowym wzorem nowoczesnej, rownosciowej polityki urlopéw rodzicielskich.

Birgir, islandzki dziennikarz i tata, wykorzystat 6 miesiecy urlopu rodzicielskiego

»Poznatem mojego syna lepiej i w zupetnie inny sposob, niz gdybym wziqt krétszy
urlop. W pierwszym roku po prostu pomaga sie dziecku stanqc¢ na nogi, ale przez

ostatnie kilka miesiecy obserwowatem, jak uczy sie nowych stow — to cos, co inaczej
by mnie omineto”
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Dr hab. Katarzyna Suwada jest profesorka w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i w swojej pracy badawcze] zajmuje sie
kwestiami zwigzanymi z rodzicielstwem, rolami ptciowymi i polityka
rodzinna.

Wyniki badania ,,0jcostwo a aktywnos$¢ zawodowa” wyraznie pokazuja scieranie sie
dwoch modeli ojcostwa - ojcostwa tradycyjnego bazujacego na ekonomicznym
obowiazku i ojcostwa zaangazowanego, w ktorym wiekszy nacisk ktadzie sie na
uczestnictwie w opiece.

Wsrod ojcow korzystajacych z urlopéw dominuja narracja ojcostwa zaangazowanego, w
ktérym podkresla sie silng wiez z dzieckiem, a takze bycie rownowaznym opiekunem dla
swojego dziecka. Obawy tych ojcéw dotyczace powrotu do pracy rowniez dotycza przede
wszystkim tego, w jaki sposob taczy¢ opieke nad dzie¢mi z pracg zawodowa.

Powody zwigzane z niekorzystaniem z urlopu rodzicielskiego gtéwnie dotycza kwestii
finansowych oraz niecheci ze strony pracodawcy. Cze$¢ ojcow podkresla rowniez, ze nie
miato prawo do dedykowanego ojcom urlopu rodzicielskiego i z catosci urlopu
skorzystata ich partnerka. To pokazuje, ze dla czesci ojcow obowigzek utrzymania
rodziny jest ciggle najwazniejszy w kontekscie rodzicielstwa, a na matkach przede
wszystkim cigzy obowigzek zapewnienia opieki.

Ojcostwo a aktywnos¢ zawodowa — Raport z badania strona 17



Po co s3 ztobki? Opieka dla dzieci
do lat trzech jako element systemu
wyrownywania szans

Daria Pyzik

Jak dostepnosé¢ ztobkow przektada sie na wyrownywanie szans edukacyjnych
dzieci? Jak wspiera rodzicow, szczegolnie tych, ktorzy sami nie majac duzego
zaplecza spoteczno-kulturowego, nie s3 w stanie inwestowac w rozwoj swojego
malucha tak, jak rodzice z innych srodowisk? I w koncu jak wptywa na sytuacje
rodzicow na rynku pracy?

Ztobki pozwalajg na wczeéniejszy (niz po 3 latach, kiedy maluch idzie do przedszkola)
powrdt mamy do pracy. Albo dtuzszy lub w ogdle w jakims$ stopniu wykorzystany przez
tate urlop rodzicielski. Bo nie czarujmy sie, wzrost liczby ojcow, ktoérzy z tego urlopu
aktywnie korzystajg (41 900 ojcdéw w 2024 roku, czyli jedenascie razy wiecej niz 2 lata
wczesniej [1]) to wciaz raczej wielkomiejska banka. Czyli te miejscowosci, w ktdrych
dostep do opieki dla dzieci do lat trzech zazwyczaj nie jest problemem.

Opieka nad dzie¢mi do lat trzech w Polsce — co mowi o ztobkach GUS?

Wedtug danych GUS w 2022 roku 46% gmin w Polsce nie miato zadnej publicznej ani
prywatnej placéwki [2], ktdra oferowataby opieke nad dzie¢mi do lat trzech. W 2024
roku w 58,6% gmin w Polsce dziatat przynajmniej jeden ztobek lub klub dzieciecy (w
2023 roku — 54%) [3]. Nie dos¢, ze ztobkow po prostu fizycznie nie ma — gminy nie
mysla o ich zapewnieniu lub wspoétfinansowaniu - to tam, gdzie sa, wcale nie jest to
popularna forma opieki nad dzieémi do lat trzech.

Te same raporty (,Pomoc spoteczna i opieka nad dzieckiem i rodzing” za rok 2022 i
2024) pokazuja, ze opieka ztobkowa jest w Polsce ustuga tylko dla wybranych. Na ko-
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niec 2022 roku korzystato z niej zaledwie 18% dzieci do lat trzech, dane za rok 2024
pokazujag niewielki wzrost, czyli 21,9% dzieci, ktdre chodzity do ztobka.

Jesli nie ztobek, to moze chociaz dzienny opiekun? Mocne argumenty za tym pomystem
podawata Agnieszka Krzyzak-Pitura w odcinku ,Jak utatwi¢ zycie rodzicom” podkastu
»Miedzymiastowo”[4]. Mimo wielu pluséw tego rozwigzania nadal nie jest to w Polsce
popularna forma opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

Jak podajeGUS: ,,Prace w charakterze dziennego opiekuna [...] podjety w 2024 r. 2 152
osoby (2 116 dziennych opiekunéw w 2023 r.). Pod opieka dziennych opiekunow,
wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, na koniec 2024 r.
przebywato 11 339 dzieci [..]. Najwiecej dziennych opiekunéw zatrudniono w
wojewodztwie mazowieckim (906), a najmniej w wojewddztwach: opolskim (6) i
podlaskim (19)”.

Warto tutaj dodaé, ze gminy moga organizowac i wspotfinansowac te forme opieki —
zdecydowanie tansza i szybsza w realizacji niz budowa lub organizacja nowego
ztobka. Niestety, wielu dziennych opiekundéw i ztobkdéw to obecnie prywatne
inicjatywy. Czyli ustugi wyceniane i ptatne wedtug wysokich, rynkowych stawek.

Ma to oczywiscie swoje konsekwencje. ,Dla rodzin o niskich dochodach Zztobki sg
praktycznie niedostepne — w tej grupie korzysta z nich niecate 5% matych dzieci. W
rodzinach o wysokim dochodzie odsetek ten jest pieciokrotnie wyzszy — siega prawie
25%. Roznica miedzy tymi dwoma wartosciami jest jedng z najwiekszych wsréd panstw
rozwinietych”[5]. (cytat za ,Nieréwnosci po polsku”, Michat Brzezinski, Jakub Sawulski,
Pawet Bukowski).

Ztobek = lepszy start — dlaczego dostepnos$é opieki dla dzieci do lat
trzech jest taka wazna?

W dyskusjach o opiece ztobkowej padajg czesto pytania, ktérych intencje wydajg sie
zrozumiate: Czy naprawde musimy takie maluchy oddawacé pod opieke obcych os6b?
Czy nie lepiej, zeby dzieci spedzaty pierwsze trzy lata zycia z mama albo tatg? Okazuje
sie, ze nie jest to takie jednoznaczne. Badania pokazuja, ze edukacja ztobkowa ma
ogromny wptyw na dalszy rozwdj dzieci.
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Wczesne wejscie w system opieki nad dzie¢mi moze zredukowac nieréwnosci w
edukacji, szczegolnie jesli maluchy z gorzej sytuowanych rodzin maja takie same szanse
na skorzystanie z opieki dla dzieci do lat trzech i przedszkolnej jak ich rowiesnicy [6].

Wazne jest tutaj oczywiscie stworzenie systemu, ktory bedzie w miare jednolity (kazdy
ztobkowicz przechodzi podobny program obejmujacy zabawy oraz zajecia edukacyjne i
ruchowe, ktore wspomagaja prawidtowy rozwdéj motoryki, mowy i integracji spotecznej)
oraz gwarantujacy najmtodszym spotkanie z profesjonalng, dobrze przygotowang do
zawodu kadra.

Badanie uczniéw w Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii pokazato, ze wiekszos¢ réznic
w ich umiejetnosciach jezykowych na koniec podstawowki powstato, zanim jeszcze
zaczeli chodzi¢ do szkoty (gdy mieli mniej niz 5 lat). Brak wczesniejszej — ztobkowe;j
i przedszkolnej — edukacji wyjasniat 50-80% rdznic w umiejetnosciach tych uczniow [7].

Podobne wnioski mozna przeczyta¢ w publikacji ,,Sound Foundations: A review of the
research evidence on quality for early childhood education and care for children under
three. Implications for policy and practice” (8): ,Wielu maluchom z mniej zamoznych
domow brakuje stownictwa czy stymulujgcych zabaw, ktore sg na wyciggniecie reki dla
dzieci z lepiej sytuowanych rodzin. Zapewnienie jakosciowej opieki ztobkowej (z
profesjonalnie przygotowana kadrg) to krok w strone wyréwnywania szans na tym
kluczowym dla rozwoju dziecka etapie. Niestety, nie wszystkie najmtodsze dzieci majg
obecnie zapewniony dostep do takiej opieki i kadry nauczycielskiej”.

Wieksza dostepnos¢ opieki dla najmtodszych - zyskuja dzieci i rodzice
Jak widac, dzieci, ktére najprawdopodobniej nie pojda do ztobka, najwiecej by na tym
etapie edukacji skorzystaty. Co powinnismy zatem zrobic¢, zeby wszystkie maluchy mogty
skorzystac z profesjonalnej opieki, zanim skoncza 3 lata?

Po pierwsze, nalezatoby ztobki ,,odczarowac” — placowki, ktore zajmuja sie opieka nad

najmtodszymi, nie moga by¢ (ani kojarzy¢ sie z) ,,przechowalniami” dzieci. Zeby tak byto,
musimy rozmawiac o tym, jak wazny jest etap ztobkowej edukacji w rozwoju dzieci, oraz
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inwestowacé nie tylko w powstawanie nowych placowek, ale takze edukacje i pro-
fesjonalne przygotowanie kadry.

Po drugie, zachecac rodzicow, zeby do takich — dostepnych i gwarantujacych jakosciowa
opieke — ztobkoéw swoje dzieci posytali. Niekoniecznie na caty dzien i niekoniecznie co-
dziennie. Ale nawet kilka godzin w tygodniu w towarzystwie innych maluszkéw, pod
opieka nauczycieli ztobkowych, to inwestycja w rozwijanie umiejetnosci spotecznych i in-
terpersonalnych mtodego obywatela.

A po trzecie, taka opieka ztobkowa - dostepna, cieszaca sie zaufaniem rodzicow
oraz postrzegana jako wyraz dbania o rozwoj swojego dziecka — przetozy sie na
sytuacje rodzicow na rynku pracy. Mama, ktora moze posta¢ malucha do ztobka kilka
razy w tygodniu, ma w koncu czas, zeby zacza¢ szukac pracy. A kiedy ztobkowicz oswoi
sie z placowka, moze pomysle¢ o powrocie do kariery zawodowej, na przyktad na czesé
etatu.

Z kolei tata, ktory bedzie miat zaufang placowke dostepna w najblizszej okolicy, chetnigj
zdecyduje sie na urlop rodzicielski. I to nie tylko ten tata, ktéry ma w swoim otoczeniu
innych zaangazowanych ojcow. Ale takze taki, ktéry bedzie w swojej rodzinie, matej
rodzinnej firmie czy fabryce pierwszym tata na ,,urlopie ojcowskim”.

Opieka dla dzieci do lat trzech - co sie zmienia w ztobkowej
rzeczywistosci?

W pazdzierniku 2025 odbyta sie konferencja ,Ztobek na nowo, tu zaczyna sie
przysztos¢”, na ktdérej Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej przedstawito swoj
program wypetniania ,biatych plam” na ztobkowej mapie Polski. I pochwalito sie, ze do
konca 2029 roku w catej Polsce powstanie ponad 102 tys. nowych miejsc w ztobkach i
klubach dzieciecych (9), a bedzie to mozliwe dzieki ministerialnemu programowi
Aktywny Maluch. Wedtug Kancelarii Premiera ,,miedzy grudniem 2023 a czerwcem 2025
powstato az 1 209 nowych placowek” oferujgcych opieke dla dzieci do lat trzech.
Idziemy wiec w dobrym kierunku.

Ojcostwo a aktywnos¢ zawodowa — Raport z badania strona 21



Qolzic

W MIESCIE

Moment na te zmiany i rozbudowe sieci placéwek dla najmtodszych dzieci moze sie
wydawac nie najlepszy — najnizszy od wielu lat wskaznik dzietnosci jest dla niektérych
argumentem do zamykania ztobkow. Ale z drugiej strony moze to wtasnie dobry czas,
zeby na spokojnie inwestowa¢ w opieke dla maluchow: tworzenie nowych placowek,
wypracowywanie wysokich standardéw jakosci, organizowanie mniejszych grup z
wieksza liczba opiekundw oraz pokazywanie nieprzekonanym, jakg warto$¢ maja ztobki.

[1] https://www.prawo.pl/kadry/urlop-rodzicielski-i-ojcowski-ilu-panow-skorzystalo-w-2024-r,531914.html

[2] https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/pomoc-spoleczna-i-opieka-nad-dzieckiem-i-
rodzina-w-2022-roku,10,14.html

[3] https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/pomoc-spoleczna-i-opieka-nad-dzieckiem-i-
rodzina-w-2024-r-,10,16.html

[4] https://open.spotify.com/episode/7KmNuVUQI3zTqTIWcIs241?si=ca54d4f4a3804988&nd=1&dlsi=75c1b0fbc19c4079

[5] https://www.unicef.org/innocenti/reports/where-do-rich-countries-stand-childcare

[6] https://www.oecd.org/en/publications/2017/06/starting-strong-2017_glg7a94b.html

[7] https://academic.oup.com/esr/article/38/6/849/6530161

[8] https://www.researchgate.net/publication/312295686_Sound_Foundations_A_review_of_the_research_evidence_on_quality_
for_early_childhood_education_and_care_for_children_under_three_Implications_for_policy_and_practice/citations

[9] https://www.gov.pl/web/rodzina/bezpieczny-maluch-spokojny-rodzic-coraz-wiecej-miejsc-opieki-nad-dziecmi-do-lat-3-w-calej-
polsce
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Michat Knapik, Group Diversity, Equity & Inclusion Lead w Grupie KRUK

Wyniki najnowszego badania Fundacji Rodzic w miescie dotyczacego ojcostwa i
aktywnosci zawodowej pokazuja jednoznacznie: ojcowie potrzebujg elastycznych
rozwigzan, ktére pozwolg im taczy¢ zycie rodzinne z zawodowym. I co wazne — chca z
nich korzysta¢. To sygnat dla pracodawcédw: ojcowie sg wazni i majg swoje konkretne
potrzeby i wyzwania. Uwzglednianie ich perspektywy to nie tylko wyraz empatii, ale tez
realny krok w strone réwnosci ptci. Bo wspierajac ojcow, wspieramy cate rodziny
naszych pracownikdéw — i budujemy bardziej sprawiedliwe $rodowisko pracy dla
wszystkich.

Co wiecej — gtos ojcdw w badaniu to cenna perspektywa takze dla tych, ktorzy nie maja
dzieci. Dzieki temu badaniu poznajemy réznorodnos$¢ potrzeb, a ojcowie — poprzez swoja
obecnos¢ i gtos — burza stereotypy dotyczace rél spotecznych i pokazuja, ze troska,
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ nie maja ptci.

W Grupie KRUK od lat rozwijamy kulture organizacyjna, ktéra wspiera rodzicow — takze
ojcow. Elastyczne godziny pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej i hybrydowej, szeroki pakiet
benefitow rodzinnych, poradniki o prawach ojcow, dziatania wspierajgce poczucie
przynaleznosci — to konkretne rozwigzania, ktore majg znaczenie. Wierzymy, ze kazdy
rodzic — niezaleznie od ptci — powinien mie¢ przestrzen na aktywne uczestnictwo w zyciu
rodzinnym bez obaw o rozwoj kariery czy ocene otoczenia.

Gtos ojcow musi by¢ styszany — nie tylko w domu, ale tez w miejscu pracy. Razem

zmieniamy rzeczywisto$¢ na bardziej przyjazna dla wszystkich rodzicow i opiekundw.
Rownos¢ zaczyna sie od zrozumienia i dialogu.
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Dr Oliwia Samelak, psycholozka i ekonomistka. Zajmuje sie tematem
sensu w zyciu i w pracy. Wyktadowczyni akademicka oraz menedzerka
kierunku Psychologia w biznesie. W pracy wykorzystuje podejscie ACT,
wspierajgc swiadome decyzje zawodowe i odpornos¢ psychiczna.

Na kwestie ojcostwa i w ogole rodzicielstwa nalezy spojrze¢ z szerszej perspektywy.
Dobrem spotecznym i gospodarczym jest nie tylko zwiekszanie dzietnosci w kraju.
Wazniejsze od tego jest wychowywanie dzieci przygotowanych do wspotistnienia i
wspotpracy w coraz bardziej ztozonym i wymagajacym $wiecie. Zeby tego dokonaé
trzeba miec przede wszystkim dla dzieci czas. Czas, zeby przezywac¢ z nimi przygody,
czas, zeby uczy¢ je samodzielnosci i regulowania emocji oraz czas, zeby dawac im dobry
przyktad. Spedzanie czasu z dziec¢mi jest potrzebne nie tylko na etapie wczesnego
dziecinstwa, ale przez caty okres dorastania. Celem nadrzednym jest to, aby wyrosty na
przyjacielskich, odpowiedzialnych i posiadajacych zyczliwag pewnos¢ siebie ludzi.

W tym kontekscie nalezy odczytywa¢ wnioski z raportu ,,Ojcostwo a aktywnosc
zawodowa". Ojcowie czesto czujg na sobie odpowiedzialnos¢ za zapewnienie bytu
materialnego rodzinie. Chcieliby bardziej angazowac sie w wychowywanie dzieci, ale nie
kosztem aktywnosci zawodowej. Dlatego kluczowe jest budowanie $wiadomosci
pracodawcéw i pracownikow na temat praw i potrzeb ojcéw. Wcigz niewielu
przedsiebiorcéw wie, ze ojcom przystuguje dziewiecciotygodniowy, wytgczny i ptatny
urlop na opieke nad dzieckiem do lat szesciu. Jednoczesnie wielu mezczyzn rezygnuje z
rzystugujacych im uprawnien z obawy przed utratg pozycji zawodowej lub pogorszeniem
sytuacji materialnej rodziny. Dotyczy to szczegdlnie ojcdw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza.

Ojcowie podkreslaja, ze w godzeniu pracy z zyciem rodzinnym kluczowe znaczenie maja:

mozliwos¢ pracy zdalnej, elastycznos¢ godzin pracy i zyczliwos¢ pracodawcy — na
przyktad umozliwienie odebrania dziecka ze ztobka czy towarzyszenia mu podczas wizy-
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ty lekarskiej. Wskazuja rowniez na che¢ wspierania matek w realizacji ich ambicji
zawodowych.

Z raportu wynika ponadto, ze placéwki oswiatowe nie zawsze sg w stanie zapewnié
dzieciom wartosciowy czas przez petne osiem godzin dziennie, cho¢ jest to okres
niezbedny rodzicom do wykonywania obowigzkéw zawodowych. Ponad jedna trzecia
ankietowanych obawia sie trudnosci w taczeniu pracy z zyciem prywatnym, a niemal
70% uwaza, ze godzenie pracy z opieka nad dzie¢mi jest zadaniem wymagajacym. Wielu
ojcow zyje w permanentnym pospiechu i odczuwa brak czasu dla siebie.

Rozwigzaniami, ktére moga utatwi¢ ojcom funkcjonowanie, sg zadaniowy tryb pracy,
elastyczne zarzadzanie czasem oraz ograniczenie praktyki wymuszania umow B2B tam,
gdzie pozadana bytaby umowa o prace. Istotng role odgrywa réwniez wsparcie tzw.
rozszerzonej rodziny — dziadkow, krewnych, przyjaciot i innych rodzicow.

Niezbedne jest dalsze budowanie swiadomosci spotecznej na temat znaczenia relacji
rodzinnych i przyjacielskich dla dobrostanu zaréwno rodzicéw, jak i dzieci.
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Wojciech $mieja, profesor Uniwersytetu Slaskiego, literaturoznawca

i polonista. Bada reprezentacje i ekspresje ptci i seksualnosci (studia
gender i queer, krytyczne studia nad mezczyznami i meskosciami).
Autor ksigzki ,,Po mestwie”.

O wspotczesnym $wiecie mowimy jako o swiecie ,,polikryzysow”. Rozpad tadu,
uwiad instytucji, polaryzacja spoteczenstw, wojny, ekologia, klimat, migracje i
demograficzna zapasc. Moglibysmy jeszcze dtugo wyliczac...

W wynikach badan nad ojcostwem przeprowadzonych przez fundacje ,,Rodzic w
miescie” mozemy szuka¢ okruchu nadziei zwigzanej z nastepujaca powoli, ale
chyba skutecznie i konsekwentnie zmiang spoteczng i kulturowa.

Przedstawione badania wskazuja, ze mezczyznom coraz blizej do roli ojcostwa
zaangazowanego i petnego w sensie emocjonalnym. Kulturowym punktem wyjscia dla
mezczyzn-ojcow jest pozycja ,breadwinnera”, a wiec tego, ktory wiekszos¢ zasobow i
czasu przeznacza ha zapewnienie materialnego dobrostanu rodziny. Punktem dojscia
za$ petne, aktywne ojcostwo, ktére dalece wykracza poza model ,,nakazowo-
rozdzielczy” zdystansowanego emocjonalnie ojcostwa, ale takze nie zadowala sie
ojcostwem efektownym polegajagcym na spedzaniu

z potomstwem ,,quality time”. Potowa mezczyzn, ktorzy wzieli udziat w badaniu, stara
sie najczesciej negocjowac miedzy tymi rolami, korzystajac z takich narzedzi jak urlop
rodzicielski czy czes¢ urlopu macierzynskiego. Ten wynik daje nadzieje, szczegdlnie gdy
spojrzymy na inne wyniki, wskazujace na to, ze wiekszos$¢ ankietowanych mezczyzn
(wyniki bliskie 80 procent odpowiedzi) nie boi sie o prace i pozycje zawodowag w zwigzku
z zaangazowanym rodzicielstwem.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze sytuacja ekonomiczna i polityczna bedag sprzyja¢ temu
procesowi ksztattowania sie nowych modeli i rél ojcowskich.
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Qolzic

W MIESCIE

Dr hab. Urszula Kluczynska (niezalezna badaczka), socjolozka i pe-
dagozka. Bada problematyke krytycznych studiow nad meskosciami.
Autorka m.in. ,,Socjologii meskosci. Teorie w badaniach” (2024).

Waznym pryzmatem, przez ktory nalezy postrzega¢ wyniki badan, jest
wyksztatcenie i miejsce zamieszkania ojcow, ktorzy wzieli udziat w badaniu. Sa to
bowiem przede wszystkim mezczyzni z wyzszym wyksztatceniem (84%) i
mieszkajacy w duzych lub bardzo duzych miastach (69%). To pryzmat tej grupy
widoczny jest przede wszystkim w wynikach badan i warto o tym pamietac,
przygladajac sie analizom. Nie wszystkie gtosy sa tu styszalne.

To, co jest widoczne w wynikach, to podkreslanie przez badanych ojcow aspektu
finansowego. Nie korzystajg z prawa do zasitku macierzynskiego i/lub zasitku za okres
odpowiadajacy urlopowi rodzicielskiemu z obawy o sytuacje finansowg, a takze
argumentuja, ze zwiekszenie wynagrodzenia mogtoby zacheci¢ ojcéw do czestszego
korzystania z urlopéw rodzicielskich. Zatem pryzmat finansowy jest wazny. Nie znamy
zarobkow badanych mezczyzn i ich partnerek, ale mozna wnioskowac, ze mezczyzni
postrzegaja swa role ojca/mezczyzny przez pryzmat zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego.

Jednoczes$nie wida¢ wyraznie, ze rola ojca nie powoduje obaw zwigzanych z utartg
pracy, czy postrzeganiem ojca jako mniej kompletnego pracownika.

Zatem rola rodzica nie wptywa negatywnie na wizerunek mezczyzny pracowania, nie
staje sie on mniej atrakcyjnym pracownikiem — odwrotnie niz w przypadku kobiet. Co
wiecej, szereg badan pokazuje, ze ojcowie pracujg wiecej niz nie ojcowie i postrzegani sg
jako bardziej zaangazowani w prace ze wzgledu na zobowigzania rodzinne.

Dlaczego zatem dziwi, ze potowa mezczyzn nie korzystata z urlopu rodzicielskiego lub/i
czesci urlopu macierzynskiego? Takie dziatanie, nawet jesli wynika z kwestii
finansowanej, zwrotnie podtrzymuje ,,atrakcyjnos¢” pracownika mezczyzny. Moze zatem
mezczyzni bedg mieli mozliwo$¢ wiekszego udziatu w urlopach rodzicielskich dopiero,
jesli potencjalnie beda tak samo nieatrakcyjnymi pracownikami jak kobiety?
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N

W MIESCIE

Czujesz, ze ta broszura Ci pomogta?
Uwazasz, ze robimy wazne rzeczy?

WPtAC DAROWIZNE

Docen nasza prace swoja darowizna.
Pomozesz nam wspierac jeszcze wiecej rodzin!
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https://nowe.platnosci.ngo.pl/pl/public/campaign/NrezRW

Jestes pracodawca lub go reprezentujesz?
Zgtos sie do nas, a pomozemy Ci stworzy¢ miejsce pracy
wspierajace rodzicow. Co mozemy razem zrobic?

ANALIZA SYTUACII
¢ analiza sytuacji aktualnej/wyjsciowej w firmie w zwigzku z dziataniami na rzecz
wspierania rodzicéw w miejscu pracy;
¢ analiza potrzeb pracownikow lub/i ich ocena $rodowiska pracy;
¢ analiza potrzeb i wyzwan kadry menedzerskiej Sredniego szczebla, zwigzanych z
zarzadzaniem zespotem, w ktorym pracujg rodzice.

WDRAZANIE
e warsztaty pozwalajagce na wypracowanie rozwigzan — wtagczenie przedstawicieli
pracownikéw-rodzicéw oraz lideréw (kadry menedzerskiej sredniego szczebla);
e przygotowanie rekomendacji i planu dziatan;
e stworzenie programu wdrazajacego rozwigzania z zakresu work-life balance.

EDUKACJA

e szkolenia dla pracodawcow i kadry zarzadzajacej z zakresu dobrej i transparentnej
komunikacji z pracownikami, tworzenia wspierajacego $srodowiska pracy, wartosci
ptynacych z zatrudniania rodzicéw, konkretnych narzedzi i rozwigzan wspierajgcych
rodzicow wracajacych do pracy po urlopach zwigzanych z urodzeniem dziecka;

e szkolenia dla pracownikow z zakresu work-life balance, zarzadzania
rodzicielstwem, przygotowania sie do powrotu do pracy;

e szkolenie z zakresu employer brandingu;

e mentoring dla liderow/liderek firmy pozwalajacy im lepiej wdrozy¢ dobre praktyki.

Jestes zainteresowany wspotpraca?
Moze masz pomyst na inne wspolne dziatania?

NAPISZ DO NAS: karolina.bury@rodzicwmiescie.pl
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Jestes pracownikiem?
Zobacz, jak mozemy Ci pomoc:

e Zaobserwuj profile fundacji Rodzic w Miescie na Facebooku,
Instagramie czy LinkedInie, zeby by¢ na biezgco z naszymi dziataniami
w temacie pracujacych rodzicow.

* Przeczytaj o tym, jak dziatamy na blogu Fundacji Rodzic w miescie.

e Skorzystaj z bezptatnej poradni prawnej dla pracujacych rodzicow.

e Chcesz poczytac¢ o doswiadczeniach mam zwigzanych z tagczeniem
pracy z macierzynstwem? Zerknij do raportu z naszego badania
»~Macierzynstwo a aktywnos$¢ zawodowa”.

Chcesz sie podzieli¢ swoim doswiadczeniem?
Uwazasz, ze s3 jeszcze kwestie, o ktore warto zadbac?

NAPISZ DO NAS: kontakt@rodzicwmiescie.pl
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https://www.facebook.com/rodzicwmiescie/?locale=pl_PL
https://www.instagram.com/rodzicwmiescie/?hl=en
https://pl.linkedin.com/company/rodzic-w-miescie
https://blog.rodzicwmiescie.pl/2023/09/22/zusowskie-swiadczenia-dla-matek/
https://rodzicwmiescie.pl/poradnia_prawna/
https://rodzicwmiescie.pl/macierzynstwo-a-aktywnosc-zawodowa-raport/#:~:text=Macierzy%C5%84stwo%20a%20aktywno%C5%9B%C4%87%20zawodowa%20%2D%20raport%20%2D&text=W%20przeprowadzonym%20przez%20Fundacj%C4%99%20Rodzic,okoliczno%C5%9Bci%20nie%20zawsze%20im%20sprzyjaj%C4%85
https://rodzicwmiescie.pl/macierzynstwo-a-aktywnosc-zawodowa-raport/#:~:text=Macierzy%C5%84stwo%20a%20aktywno%C5%9B%C4%87%20zawodowa%20%2D%20raport%20%2D&text=W%20przeprowadzonym%20przez%20Fundacj%C4%99%20Rodzic,okoliczno%C5%9Bci%20nie%20zawsze%20im%20sprzyjaj%C4%85

